
�

5HEHFFD�*LEVRQ

)URP� 0DUQLH�)LVKHU��PILVKHU#YHQWDYLDUHVHDUFK�FRP!
6HQW� 0RQGD\��6HSWHPEHU���������������30
7R� 0HUFHGHV�/LYLQJVWRQ��.DQG\�'RZQV��%URRN�-DFNVRQ��:LOOLDP�-RQHV
6XEMHFW� &RPPRQ�ILQGLQJV�$FWLRQ�3ODQ��DOO�VLWHV

dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƌŽƵŐŚͲ�/�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ƐƚĂƌƚ͗�
&ŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
�ŽŶĐĞƌŶ͗�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐƐ͗� ^ŽůƵƚŝŽŶ�;Yh/�<�&/yͿ͗� �ŽŵŵĞŶƚƐ͗�

,/W���
sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�

^ŝƚĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�W,/Ͳ�
W,/�ůĞĨƚ�ŽŶ�ĚĞƐŬƐ�;&t�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�
ĞǆĂŵƉůĞͿ͖�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ŶĂŵĞƐ�ůĞĨƚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĨĂĐĞĚ�ƵƉ͖�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĨŽůĚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĂŵĞƐ�ǀŝƐŝďůĞ͖�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘�

ϭ͘� Z�Ɛ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŽŶƐŝƚĞͲ�ĚŝƐĐƵƐƐͬƌĞͲ
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘�

Ϯ͘� ͞�ƵĚŝƚ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ͟�
ƚƌĂŝŶŝŶŐͲ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�,/W���
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŝƚŚ�
,/W^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͍�

KƵƚĚĂƚĞĚ�
WƌŽƚŽĐŽů�WĂŐĞƐ�
ŝŶ�WĂƚŝĞŶƚ�
&ŽůĚĞƌƐ��

^ŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�
�ǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉŽŽƌůǇ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝůůĞŐŝďůĞ͕�
ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ͘��

ϭ͘� WƵůů�Ăůů�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƉĂŐĞƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƌƚƐ͘�

Ϯ͘� ZĞĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

�

��Ɛ�EŽƚ�
ZĞƉŽƌƚĞĚ�

��Ɛ�ĨƌŽŵ�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�Ăƚ�ĂůůͲ�ϭ͘�WƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�
ƵŶĐůĞĂƌ͖�Ϯ͘��ŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĨŝǌĞƌ��

ϭ͘� tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
WĨŝǌĞƌ͘���ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�/�KE�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
͞�ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͟�Žƌ�
͞�ĚĚĞŶĚƵŵ͟�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�
͞DĞŵŽ͘͟��

Ϯ͘� &Žƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ���Ɛ��^�WͲ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ͘�

ϯ͘� �ŶǇŽŶĞ�ĚŽŝŶŐ�Y��ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
��Ɛ�ŶŽƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨůĂŐ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͘�

�ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�/�KE�
ĚĂƚĞĚ�ϴͬϭϳͬϮϬ͘�
�
&hdhZ�͗�ƌĞǀŝƐĞ����
ůŽŐ�
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ϰ͘� KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲ�ƚƌĂŝŶ�Ăůů�
ƐƚĂĨĨ͘�

/ŶũĞĐƚŝŽŶ�tĂŝƚ�
dŝŵĞ�
�ŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�
;фϯϬ�ŵŝŶƐͿ�

/ŶũĞĐƚŝŽŶ�ǁĂŝƚ�ƚŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭ͘� ^ŝƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ��^�WͲ�ĂĚĚ�Ă�
ŶŽƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�
ŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�
ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�

Ϯ͘� tĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�Ed&�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
&t�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞƌƐ͘�

>ŽŶŐ�ƚĞƌŵͲ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�

/W�^ƚŽƌĂŐĞ�� /W�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĚƌƵŐͬƉůĂĐĞďŽ�
ĂŶĚ�ƐĂůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ�ůŽĐŬĞĚͲ�ŶŽ�
ĚŽƵďůĞ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�<ĞůůĞƌ�Žƌ�&t͍��EŽƚ�
ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�,ŽƵƐƚŽŶ͘��<ĞůůĞƌ�ŚĂĚ�Ŭŝƚ�ηƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�Ă���W��
ǁĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ͘���

ϭ͘� Z�Ɛ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽŵƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͖�ĚƌƵŐ�
ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬĞǇƐ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�/W�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞĚͲ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůůͲ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ŬĞǇƐ͕�ĞƚĐ͘��

Ϯ͘� <ĞůůĞƌͲ�ƋƵŝĐŬ�Ĩŝǆ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ůŽĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�
Ăůů�ůŽŽƐĞ�ĚƌƵŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�
ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆĞƐ�ĂƐ�ǁĞůůͲ�
ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�
ĚŽƵďůĞͲůŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ͘���

>ŽŶŐ�ƚĞƌŵͲ�ŐĞƚ�
ůŽĐŬƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�/W�ƌŽŽŵ͘���

/ŶĨŽƌŵĞĚ�
�ŽŶƐĞŶƚ��ƌƌŽƌƐ�

ϭ͘� �ŽŶƐĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůͲƌĞƋƵŝƌĞĚ�͞ϱ�ŵŝŶƐ�ŽĨ�ǁĂŝƚ�
ƚŝŵĞ͘͟���

Ϯ͘� WĂƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ğ�ŽŶƐĞŶƚ͘�

ϯ͘� ^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌƚŝĨĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

ϰ͘� ^ŽŵĞ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�
ĐŽƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĞƌƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�

ϱ͘� �ŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂŐĞͲ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�

ϭ͘� E�����>�Z/&/��d/KE�/&�
d,/^�/^�K<�z�KZ�EKd�
;ηϭͿ͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŝĨ�
ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�

Ϯ͘� EĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƉĞƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�Ğ�ŽŶƐĞŶƚ�
�^�W͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ͘�

ϯ͘� �ŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŶŽƚĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��Ed&�ĨŽƌ�

>ŽŶŐ�ƚĞƌŵͲ�ƌĞͲ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ŽŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
�
�ŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐĞŶƚͲ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƉĂŐĞ�
ϭ�ŽĨ��>>�ĐŽŶƐĞŶƚƐ͕�
ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƐŽƵƌĐĞ͘�
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ϲ͘� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ηϲͲ�/͛ŵ�ƚŽůĚ�ƐŽŵĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞͲ
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍�

ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�
ĂĐƚŝŽŶ͍͍�

ϰ͘� �ŽŶĨŝƌŵ�ŝĨ�ƌĞͲĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ��ŵĞŶĚ�ηϲ͘�

ϱ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞͲƚƌĂŝŶŝŶŐ��
WƌŽŐƌĞƐƐ�EŽƚĞƐ� ϭ͘� /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�

ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ďĞŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘�

Ϯ͘� WƌŽŐƌĞƐƐ�EŽƚĞ�ĨŽƌŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
͞ƚŝŵĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚĞƌ�ďƵƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�

ϭ͘� &ůĂŐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŶŽƚĞƐ��

Ϯ͘� ZĞŵŽǀĞ�͞ƚŝŵĞ͟�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�͞Eͬ�͍͟�

&ƵƚƵƌĞͲ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŶŽƚĞ�ƉĂŐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽŐ͘�

^ŽƵƌĐĞ��ƌƌŽƌƐ� ϭ͘� �ŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝŽŶ��ŚĞĐŬ͗�
͞E�͟�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĞŶŽƉĂƵƐĂůͬŚǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�Ă�͞ƐƵďũĞĐƚ�
ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĞƚĐ͘͟�

ϭ͘� sϮ�^ŽƵƌĐĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉŽƐƚͲŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŚǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇͲ�ĐƌŽƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�͞ĞƌƌŽƌͲ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚͲ
ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů͕�ĞƚĐ͘͘�Žƌ�
͞ĞƌƌŽƌͲ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�Ă�ŚǇƐƚĞƌĞĐƚŽŵǇ͘͟���

Ϯ͘� sϭ�^ŽƵƌĐĞ͗�ƐĂŵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͲ�ŚĂŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘��

>ŽŶŐ�dĞƌŵͲ�ƌĞͲ
ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�

KƚŚĞƌ�&ŝŶĚŝŶŐƐ� Ϯ͘� ^ƚŝĐŬǇ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĐŚĂƌƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�

ϯ͘� �ĞǀŝĂƚŝŽŶƐͲ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚͲ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘�

ϰ͘� sŝƐŝƚ�ϮƐͲ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ����ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�
ϵͬϭϴͬϮϬ͘��

ϯ͘� �ŚĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨůĂŐŐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŝĐŬǇ�
ŶŽƚĞƐͲ�ƌĞĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�
ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ͘�

ϰ͘� ���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
sϮƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǁŝŶĚŽǁͲ�ŝĨ�
ŵĂŶǇ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�Ed&�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁ͍�

KǀĞƌĂůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚĞĚͲ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ϭϬϭ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
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