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6OB�QFSTFDV[JPOF�QFSWBTJWB�EJ�DSJTUJBOJ
�B�WPMUF�FRVJWBMFOUF�B�HFOPDJEJP
���JO�DPSTP�JO�BMDVOF
QBSUJ�EFM�.FEJP�0SJFOUF�F�IB�QSPWPDBUP�VO�FTPEP�OFHMJ�VMUJNJ�EVF�EFDFOOJ
�TFDPOEP�VO�SBQQPSUP
DPNNJTTJPOBUP�EBM�TFHSFUBSJP�BHMJ�FTUFSJ�CSJUBOOJDP
�+FSFNZ�)VOU�

.JMJPOJ�EJ�DSJTUJBOJ�OFMMB�SFHJPOF�TPOP�TUBUJ�TSBEJDBUJ�EBMMF�MPSP�DBTF�F�NPMUJ�TPOP�TUBUJ�VDDJTJ

SBQJUJ
�JNQSJHJPOBUJ�F�EJTDSJNJOBUJ
�TFDPOEP�JM�SBQQPSUP��4J�FWJEFO[JB�BODIF�MB�EJTDSJNJOB[JPOF�JO
UVUUB�TVE�FTU�BTJBUJDP
�TVC�TBIBSJBOB�EFMM�"GSJDB�F�JO�"TJB�PSJFOUBMF���TQFTTP�HVJEBUP�EB
M�BVUPSJUBSJTNP�EFMMP�4UBUP�

�-B�WFSJU��TDPNPEB�
�BūFSNB�JM�SBQQPSUP
����DIF�MB�TUSBHSBOEF�NBHHJPSBO[B�	���
�EFJ�DSFEFOUJ
SFMJHJPTJ�QFSTFHVJUBUJ�TPOP�DSJTUJBOJ��

"MDVOJ�SJTVMUBUJ�EFM�SBQQPSUP�SFOEFSBOOP�EJŮDJMF�MB�MFUUVSB�QFS�J�MFBEFS�EJ�UVUUP�JM�.FEJP�0SJFOUF
DIF�TPOP�BDDVTBUJ�EJ�UPMMFSBSF�P�JTUJHBSF�QFSTFDV[JPOJ��*M�QBSUJUP�EFMMB�(JVTUJ[JB�F�4WJMVQQP�	",
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�3FDFQ�5BZZJQ�&SEPĹBO
�QFS�FTFNQJP
���NFTTP�JO�FWJEFO[B�QFS�J�EFOJHSBUPSJ
DSJTUJBOJ�

)VOU�IB�EFTDSJUUP�JM�SBQQPSUP�JOUFSNFEJP���QVCCMJDBUP�HJPWFE�
�CBTBUP�TV�VOB�SFDFOTJPOF�HVJEBUB
EBM�WFTDPWP�EJ�5SVSP
�JM�3FW��1IJMJQ�.PVOTUFQIFO���DPNF��WFSBNFOUF�SBTTJDVSBOUF�
�TPQSBUUVUUP
QFSDI����BSSJWBUP�DPNF��JM�NPOEP�TUBWB�WFEFOEP�M�PEJP�SFMJHJPTP�NFTTP�B�OVEP�OFMMP�TQBWFOUPTP
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$ISJTUDIVSDI�Á�

)VOU
�VO�BOHMJDBOP
�IB�SFTP�MB�RVFTUJPOF�EFMMB�QFSTFDV[JPOF�DSJTUJBOB�VOP�EFJ�UFNJ�QSJODJQBMJ
EFMMB�TVB�TFHSFUFSJB�TUSBOJFSB���1FOTP�DIF�BCCJBNP�FWJUBUP�EJ�QBSMBSF�EFMMB�QFSTFDV[JPOF
DSJTUJBOB�QFSDI��TJBNP�VO�QBFTF�DSJTUJBOP�F�BCCJBNP�VO�QBTTBUP�DPMPOJBMF
�RVJOEJ�B�WPMUF�D���VO
OFSWPTJTNP�M��
�IB�EFUUP���.B�EPCCJBNP�SJDPOPTDFSF���FE���RVFMMP�DIF�JM�SBQQPSUP�EFM�WFTDPWP
TPUUPMJOFB�JO�NPEP�NPMUP�OFUUP���DIF�J�DSJTUJBOJ�TPOP�JM�HSVQQP�SFMJHJPTP�QJ©�QFSTFHVJUBUP��

)B�BHHJVOUP��À$J¢�DIF�BCCJBNP�EJNFOUJDBUP�JO�RVFTUB�BUNPTGFSB�EJ�DPSSFUUF[[B�QPMJUJDB���JO
SFBMU��J�DSJTUJBOJ�DIF�WFOHPOP�QFSTFHVJUBUJ�TPOP�BMDVOF�EFMMF�QFSTPOF�QJ©�QPWFSF�EFM�QJBOFUB��*O
.FEJP�0SJFOUF�MB�QPQPMB[JPOF�EJ�DSJTUJBOJ�FSB�DJSDB�JM������PSB���JM������

À4JBNP�TUBUJ�UVUUJ�BEEPSNFOUBUJ�EJ�HVBSEJB�RVBOEP�TJ�USBUUB�EFMMB�QFSTFDV[JPOF�EFJ�DSJTUJBOJ�
1FOTP�DIF�OPO�TPMP�JM�SBQQPSUP�EFM�WFTDPWP�EJ�5SVSP
�NB�PWWJBNFOUF�RVFMMP�DIF���TVDDFTTP�JO�4SJ
-BOLB�MB�EPNFOJDB�EJ�1BTRVB�BCCJB�TWFHMJBUP�UVUUJ�DPO�VO�FOPSNF�TIPDL��Á

-B�SFMB[JPOF�JOUFSMPDVUPSJB�IB�MP�TDPQP�EJ�TUBCJMJSF�MB�QPSUBUB�EFMMB�QFSTFDV[JPOF�F�VOB�SFMB[JPOF
ÑOBMF�JO�FTUBUF�JMMVTUSFS��DPNF�JM�.JOJTUFSP�EFHMJ�&TUFSJ�CSJUBOOJDP�QV¢�GBSF�EJ�QJ©�QFS
TFOTJCJMJ[[BSF�TVMMB�RVFTUJPOF�

*M�SBQQPSUP�NPTUSB�DIF�VO�TFDPMP�GB�J�DSJTUJBOJ�SBQQSFTFOUBWBOP�JM�����EFMMB�QPQPMB[JPOF�JO
.FEJP�0SJFOUF�F�/PSE�"GSJDB
�NB�EB�BMMPSB�MB�QFSDFOUVBMF���TDFTB�B�NFOP�EFM���
�PWWFSP�DJSDB���
NJMJPOJ�EJ�QFSTPOF�

*O�.FEJP�0SJFOUF�F�/PSE�"GSJDB
�BūFSNB�JM�SBQQPSUP
��MF�GPSNF�EJ�QFSTFDV[JPOF�DIF�WBOOP�EBMMB
EJTDSJNJOB[JPOF�EJ�SPVUJOF�OFMM�JTUSV[JPOF
�M�PDDVQB[JPOF�F�MB�WJUB�TPDJBMF�ÑOP�BHMJ�BUUBDDIJ
HFOPDJEJ�DPOUSP�MF�DPNVOJU��DSJTUJBOF�IBOOP�QPSUBUP�B�VO�TJHOJÑDBUJWP�FTPEP�EJ�DSFEFOUJ
DSJTUJBOJ�EB�RVFTUB�SFHJPOF�TJO�EBMMB�TWPMUB�EJ�JM�TFDPMP�

À*O�QBFTJ�DPNF�M�"MHFSJB
�M�&HJUUP
�M�*SBO
�M�*SBR
�MB�4JSJB�F�M�"SBCJB�4BVEJUB�MB�TJUVB[JPOF�EFJ
DSJTUJBOJ�F�EJ�BMUSF�NJOPSBO[F�IB�SBHHJVOUP�VOB�GBTF�BMMBSNBOUF��*O�"SBCJB�4BVEJUB�DJ�TPOP�SJHJEJ
MJNJUJ�B�UVUUF�MF�GPSNF�EJ�FTQSFTTJPOF�EFM�DSJTUJBOFTJNP
�DPNQSFTJ�HMJ�BUUJ�QVCCMJDJ�EJ�DVMUP��$J
TPOP�TUBUF�SFQSFTTJPOJ�SFHPMBSJ�TVJ�TFSWJ[J�DSJTUJBOJ�QSJWBUJ��*M�DPOÒJUUP�BSBCP�JTSBFMJBOP�IB
DBVTBUP�MB�NBHHJPS�QBSUF�EFJ�DSJTUJBOJ�QBMFTUJOFTJ�B�MBTDJBSF�MB�MPSP�QBUSJB��-B�QPQPMB[JPOF�EJ
DSJTUJBOJ�QBMFTUJOFTJ���EJNJOVJUB�EBM�����BM��������
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5VSDIJB��F�EFCPMF[[F�JTUJUV[JPOBMJ�JOUPSOP�BMMB�HJVTUJ[JB
�BMMP�TUBUP�EJ�EJSJUUP�F�BMMB�QPMJ[JB

MBTDJBOEP�JM�TJTUFNB�BQFSUP�BMMP�TGSVUUBNFOUP�EB�QBSUF�EFHMJ�FTUSFNJTUJ�

*M�SBQQPSUP�BūFSNB���-�BTDFTB�EFJ�EJTDPSTJ�E�PEJP�DPOUSP�J�DSJTUJBOJ�OFJ�NFEJB�TUBUBMJ�F�EB�QBSUF�EJ
MFBEFS�SFMJHJPTJ
�TQFDJBMNFOUF�JO�QBFTJ�DPNF�M��*SBO�F�M�"SBCJB�4BVEJUB
�IB�DPNQSPNFTTP�MB
TJDVSF[[B�EFJ�DSJTUJBOJ�F�IB�DSFBUP�JOUPMMFSBO[B�TPDJBMF��

/FJ�SJTVMUBUJ�DIF�QPTTPOP�QPSSF�EJŮDPMU��BM�3FHOP�6OJUP�OFM�UFOUBUJWP�EJ�DPTUSVJSF�SFMB[JPOJ�JO
UVUUP�JM�.FEJP�0SJFOUF
�JM�SBQQPSUP�BūFSNB��À*O�BMDVOJ�DBTJ�MP�TUBUP
�J�HSVQQJ�FTUSFNJTUJ
�MF
GBNJHMJF�F�MF�DPNVOJU��QBSUFDJQBOP�DPMMFUUJWBNFOUF�BMMB�QFSTFDV[JPOF�F�BM�DPNQPSUBNFOUP
EJTDSJNJOBUPSJP��*O�QBFTJ�DPNF�M�*SBO
�M�"MHFSJB�F�JM�2BUBS
�MP�TUBUP���M�BUUPSF�QSJODJQBMF
�EPWF�DPNF
JO�4JSJB
�:FNFO
�"SBCJB�4BVEJUB
�-JCJB�FE�&HJUUP�TPOP�DPJOWPMUJ�BUUPSJ�TUBUBMJ�F�OPO�TUBUBMJ
�JO
QBSUJDPMBSF�HSVQQJ�FTUSFNJTUJ�SFMJHJPTJ�Á�

À/FM������VO�UPUBMF�EJ����DSJTUJBOJ�FHJ[JBOJ�TPOP�TUBUJ�VDDJTJ�EB�HSVQQJ�FTUSFNJTUJ
����EFJ�RVBMJ
VDDJTJ�OFMMB�%PNFOJDB�EFMMF�1BMNF�B�5BOUB�F�"MFTTBOESJB��*�DSJTUJBOJ�FHJ[JBOJ�TPOP�TUBUJ
DPOUJOVBNFOUF�QSFTJ�EJ�NJSB�EB�HSVQQJ�FTUSFNJTUJ�OFM������F�OFM������

À-�BSSFTUP
�MB�EFUFO[JPOF�F�MB�QSJHJPOF�TPOP�DPNVOJ�JO�*SBO
�&HJUUP�F�"SBCJB�4BVEJUB��"E
FTFNQJP
�OFM�DPSTP�EJ�TFJ�HJPSOJ�QSJNB�EJ�/BUBMF�����
�����DSJTUJBOJ�TPOP�TUBUJ�BSSFTUBUJ�JO�*SBO�DPO
DBTJ�HJVEJ[JBSJ�MBTDJBUJ�JO�DPSTP�DPNF�GPSNB�EJ�JOUJNJEB[JPOF��4FCCFOF�MB�NBHHJPS�QBSUF�EFJ�DBTJ
JO�*SBO�SJHVBSEJ�DPOWFSUJUJ
�BODIF�J�DSJTUJBOJ�JOEJHFOJ�DPNF�JM�QBTUPSF�7JDUPS
�VO�DSJTUJBOP�BTTJSP

DPO�TVB�NPHMJF
�4IBNJSBN�*TTBWJ
�TPOP�TUBUJ�QSFTJ�EJ�NJSB�F�JODBSDFSBUJ�Á�

4PUUPMJOFB�JOPMUSF�DPNF�HMJ�TUBUJ
�F�J�TPDJBM�NFEJB�TQPOTPSJ[[BUJ�EBMMP�TUBUP
�UBMWPMUB�JODJUBOP
BMM�PEJP�F�QVCCMJDBOP�QSPQBHBOEB�DPOUSP�J�DSJTUJBOJ
�TQFDJBMNFOUF�JO�*SBO
�*SBR�F�5VSDIJB��À*M
QBSUJUP�EJ�HPWFSOP�EFMM�",�JO�5VSDIJB�EFTDSJWF�J�DSJTUJBOJ�DPNF�VOB��NJOBDDJB�BMMB�TUBCJMJU��EFMMB
OB[JPOF���*�DJUUBEJOJ�DSJTUJBOJ�UVSDIJ�TPOP�TUBUJ�TQFTTP�TUFSFPUJQBUJ�OPO�DPNF�WFSJ�UVSDIJ�NB�DPNF
DPMMBCPSBUPSJ�PDDJEFOUBMJ�Á�

*O�"SBCJB�4BVEJUB
�TFDPOEP�JM�SBQQPSUP
�J�MJCSJ�EJ�UFTUP�EFMMB�TDVPMB��JOTFHOBOP�BHMJ�BMMJFWJ�M�PEJP�F
M�JOUPMMFSBO[B�SFMJHJPTB�OFJ�DPOGSPOUJ�EFJ�OPO�NVTVMNBOJ
�JODMVTJ�DSJTUJBOJ�FE�FCSFJ��

*M�SBQQPSUP�BūFSNB�DIF�MB�MJCFSU��EJ�DSFEP�SFMJHJPTP�QV¢�BODIF�GVOHFSF�EB�NF[[P�QFS�BJVUBSF�MF
QFSTPOF�DIF�TPūSPOP�EJ�EJTDSJNJOB[JPOF�EJ�HFOFSF
�QPJDI��DJ�TPOP�QSPWF�DIJBSF�DIF�MF�EPOOF
DSJTUJBOF�TPūSPOP�JO�NPEP�TQSPQPS[JPOBUP�

$SJTUJBOJ�QBMFTUJOFTJ�QBSUFDJQBOP�B�VO�TFSWJ[JP�QBTRVBMF�PSUPEPTTP�B
(B[B��'PUPHSBÑB��"1"*NBHFT���3FY���4IVUUFSTUPDL
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%JGFOEFOEP�MB�QSFUFTB�EJ�HFOPDJEJP
�JM�SBQQPSUP�BūFSNB���*M�MJWFMMP�F�MB�OBUVSB�EFMMB�QFSTFDV[JPOF
TJ�TUBOOP�QSPCBCJMNFOUF�BWWJDJOBOEP�BM�SJTQFUUP�EFMMB�EFÑOJ[JPOF�JOUFSOB[JPOBMF�EJ�HFOPDJEJP

TFDPOEP�RVFMMB�BEPUUBUB�EBMMF�/B[JPOJ�6OJUF��

-�FSBEJDB[JPOF�EFJ�DSJTUJBOJ�F�EJ�BMUSF�NJOPSBO[F�B�QFOB�EJ��TQBEB��P�EJ�BMUSJ�NF[[J�WJPMFOUJ�TJ��
SJWFMBUB�M�PCJFUUJWP�TQFDJÑDP�F�EJDIJBSBUP�EFJ�HSVQQJ�FTUSFNJTUJ�JO�4JSJB
�*SBR
�&HJUUP
�/JHFSJB
OPSE�PSJFOUBMF�F�'JMJQQJOF��-�JOUFOUP�EJ�DBODFMMBSF�UVUUF�MF�QSPWF�EFMMB�QSFTFO[B�DSJTUJBOB���TUBUP
SFTP�FWJEFOUF�EBMMB�SJNP[JPOF�EJ�DSPDJ
�EBMMB�EJTUSV[JPOF�EJ�FEJÑDJ�EJ�DIJFTF�F�EB�BMUSJ�TJNCPMJ�EJ
DIJFTF�

À-�VDDJTJPOF�F�JM�SBQJNFOUP�EFM�DMFSP�IBOOP�SBQQSFTFOUBUP�VO�BUUBDDP�EJSFUUP�BMMB�TUSVUUVSB�F�BMMB
MFBEFSTIJQ�EFMMB�DIJFTB��-BEEPWF�RVFTUJ�F�BMUSJ�JODJEFOUJ�JODPOUSJOP�MF�QSPWF�EFM�HFOPDJEJP
�J
HPWFSOJ�TBSBOOP�UFOVUJ�B�DPOTFHOBSF�HMJ�BVUPSJ�BMMB�HJVTUJ[JB
�BJVUBSF�MF�WJUUJNF�F�BEPUUBSF�NJTVSF
QSFWFOUJWF�QFS�JM�GVUVSP��-�JNQBUUP�QSJODJQBMF�EJ�UBMJ�BUUJ�EJ�HFOPDJEJP�DPOUSP�J�DSJTUJBOJ���M�FTPEP
��

3JGFSFOEPTJ�BMMB�EJDIJBSB[JPOF�VOJWFSTBMF�EFJ�EJSJUUJ�VNBOJ
�JM�SBQQPSUP�DPODMVEF��À-B�TÑEB�DIF�DJ
BUUFOEF�BMM�JOJ[JP�EFM����l�TFDPMP�OPO���DIF�EPCCJBNP�MPUUBSF�QFS�VO�TJTUFNB�HJVSJEJDP�HJVTUP
��
QJVUUPTUP�DIF�QFS�MB�OPTUSB�WFSHPHOB
�BCCJBNP�BCJFUUBNFOUF�OPO���SJVTDJUP�B�JNQMFNFOUBSF�JM
NJHMJPS�TJTUFNB�DIF�EPOOF�F�VPNJOJ�IBOOP�BODPSB�FTDPHJUBUP�QFS�QSPUFHHFSF�MF�MJCFSU�
VOJWFSTBMJ���

-F�OPUJ[JF�TPOP�JO�QFSJDPMP����
����QSPQSJP�RVBOEP�OF�BCCJBNP�QJ©�CJTPHOP��.JMJPOJ�EJ�MFUUPSJ�JO�UVUUP�JM�NPOEP�TJ�SJWPMHPOP�BM
(VBSEJBO�BMMB�SJDFSDB�EJ�SBQQPSUJ�POFTUJ
�BVUPSFWPMJ�F�CBTBUJ�TVJ�GBUUJ�DIF�QPTTBOP�BJVUBSMJ�B
DPNQSFOEFSF�MB�QJ©�HSBOEF�TÑEB�DIF�BCCJBNP�BūSPOUBUP�OFMMB�OPTUSB�WJUB��.B�JO�RVFTUP
NPNFOUP�DSVDJBMF
�MF�PSHBOJ[[B[JPOJ�HJPSOBMJTUJDIF�TJ�USPWBOP�BE�BūSPOUBSF�VOB�TÑEB
FTJTUFO[JBMF�TFO[B�QSFDFEFOUJ��.FOUSF�MF�B[JFOEF�EJ�UVUUP�JM�NPOEP�BWWFSUPOP�JM�QJ[[JDP
�MF
FOUSBUF�QVCCMJDJUBSJF�DIF�EB�UFNQP�IBOOP�DPOUSJCVJUP�B�TPTUFOFSF�JM�OPTUSP�HJPSOBMJTNP
DPOUJOVBOP�B�QSFDJQJUBSF��"CCJBNP�CJTPHOP�EFM�UVP�BJVUP�QFS�DPMNBSF�JM�EJWBSJP�

)BJ�MFUUP����BSUJDPMJ�OFHMJ�VMUJNJ�TFJ�NFTJ��$SFEJBNP�DIF�PHOVOP�EJ�OPJ�NFSJUJ�VO�VHVBMF�BDDFTTP
B�OPUJ[JF�EJ�RVBMJU��F�TQJFHB[JPOJ�NJTVSBUF��2VJOEJ
�B�EJūFSFO[B�EJ�NPMUJ�BMUSJ
�BCCJBNP�GBUUP�VOB
TDFMUB�EJWFSTB��NBOUFOFSF�JM�HJPSOBMJTNP�(VBSEJBO�BQFSUP�B�UVUUJ
�JOEJQFOEFOUFNFOUF�EB�EPWF
WJWPOP�P�DPTB�QPTTPOP�QFSNFUUFSTJ�EJ�QBHBSF��$J¢�OPO�TBSFCCF�QPTTJCJMF�TFO[B�J�DPOUSJCVUJ
ÑOBO[JBSJ�EFJ�OPTUSJ�MFUUPSJ
�DIF�PSB�TVQQPSUBOP�JM�OPTUSP�MBWPSP�EB�����QBFTJ�JO�UVUUP�JM�NPOEP�

"CCJBNP�TPTUFOVUP�MB�OPTUSB�JOEJQFOEFO[B�FEJUPSJBMF�EJ�GSPOUF�BMMB�EJTJOUFHSB[JPOF�EFJ�NFEJB
USBEJ[JPOBMJ���DPO�QJBUUBGPSNF�TPDJBM�DIF�IBOOP�EBUP�PSJHJOF�B�EJTJOGPSNB[JPOF
�M�BQQBSFOUF
JOBSSFTUBCJMF�BTDFTB�EJ�HSBOEJ�UFDOPMPHJF�F�WPDJ�JOEJQFOEFOUJ�TDIJBDDJBUF�EBMMB�QSPQSJFU�
DPNNFSDJBMF��-�JOEJQFOEFO[B�EFM�(VBSEJBO�TJHOJÑDB�DIF�QPTTJBNP�JNQPTUBSF�MB�OPTUSB�BHFOEB�F
FTQSJNFSF�MF�OPTUSF�PQJOJPOJ��*M�OPTUSP�HJPSOBMJTNP���MJCFSP�EB�QSFHJVEJ[J�DPNNFSDJBMJ�F�QPMJUJDJ
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