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1RK��lK>o��>llS_Qoa_��KG]>l>oSa_
.NG¶�gG:j¶	:ggOZMj\Z¶�GCX:g:jO\Z¶§¶�h¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶GdOEGYO\X\MOhjh¶:ZE¶dkBXOC¶NG:XjN
hCOGZjOhjh¶qG¶N:pG¶Mg:pG¶C\ZCGgZh¶:B\kj¶jNG¶E:Y:MOZM¶dNshOC:X¶:ZE¶YGZj:X¶NG:XjN¶OYd:Cjh¶\L¶jNG
dgGp:OXOZM¶
!4��¥}�¶d\XOCOGh�¶:ZE¶gGC\YYGZE¶:Z¶:ddg\:CN¶qG¶C:XX¶�\CkhGE¶)g\jGCjO\Z�·


\YOZM¶Lg\Y¶B\jN¶jNG¶XGLj¶:ZE¶gOMNj�¶:ZE¶:g\kZE¶jNG¶q\gXE�¶qG¶N:pG¶EGp\jGE¶\kg¶C:gGGgh¶j\
dg\jGCjOZM¶dG\dXG�¶
kggGZj¶X\CWE\qZ¶d\XOCOGh¶:gG¶dg\EkCOZM¶EGp:hj:jOZM¶GLLGCjh¶\Z¶hN\gj¶:ZE
X\ZM¥jGgY¶dkBXOC¶NG:XjN�¶.NG¶gGhkXjh¶�j\¶Z:YG¶:¶LGq ¶OZCXkEG¶X\qGg¶CNOXEN\\E¶p:CCOZ:jO\Z¶g:jGh�
q\ghGZOZM¶C:gEO\p:hCkX:g¶EOhG:hG¶\kjC\YGh�¶LGqGg¶C:ZCGg¶hCgGGZOZMh¶:ZE¶EGjGgO\g:jOZM¶YGZj:X
NG:XjN¶§¶XG:EOZM¶j\¶MgG:jGg¶GrCGhh¶Y\gj:XOjs¶OZ¶sG:gh¶j\¶C\YG�¶qOjN¶jNG¶q\gWOZM¶CX:hh¶:ZE¶s\kZMGg
YGYBGgh¶\L¶h\COGjs¶C:ggsOZM¶jNG¶NG:pOGhj¶BkgEGZ�¶�GGdOZM¶hjkEGZjh¶\kj¶\L¶hCN\\X¶Oh¶:¶Mg:pG
OZUkhjOCG�·

�GGdOZM¶jNGhG¶YG:hkgGh¶OZ¶dX:CG¶kZjOX¶:¶p:CCOZG¶Oh¶:p:OX:BXG¶qOXX¶C:khG¶OggGd:g:BXG¶E:Y:MG�¶qOjN
jNG¶kZEGgdgOpOXGMGE¶EOhdg\d\gjO\Z:jGXs¶N:gYGE�
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�\gjkZ:jGXs�¶\kg¶kZEGghj:ZEOZM¶\L¶jNG¶pOgkh¶Oh¶Mg\qOZM�¶5G¶WZ\q¶jN:j¶pkXZGg:BOXOjs¶j\¶EG:jN¶Lg\Y

!4��¥}�¶Oh¶Y\gG¶jN:Z¶:¶jN\kh:ZE¥L\XE¶NOMNGg¶OZ¶jNG¶\XE¶:ZE¶OZwgY¶jN:Z¶jNG¶s\kZM�¶�ZEGGE�¶L\g
CNOXEgGZ�¶
!4��¥}�¶Oh¶XGhh¶E:ZMGg\kh¶jN:Z¶Y:Zs¶\jNGg¶N:gYh�¶OZCXkEOZM¶OZxkGZv:�·

�h¶OYYkZOjs¶BkOXEh¶OZ¶jNG¶d\dkX:jO\Z�¶jNG¶gOhW¶\L¶OZLGCjO\Z¶j\¶:XX¶§¶OZCXkEOZM¶jNG¶pkXZGg:BXG¶§¶L:XXh�
5G¶WZ\q¶jN:j¶:XX¶d\dkX:jO\Zh¶qOXX¶GpGZjk:XXs¶gG:CN¶NGgE¶OYYkZOjs¶§¶O�G�·¶jNG¶d\OZj¶:j¶qNOCN¶jNG
g:jG¶\L¶ZGq¶OZLGCjO\Zh¶Oh¶hj:BXG¶§¶:ZE¶jN:j¶jNOh¶C:Z¶BG¶:hhOhjGE¶Bs¶�Bkj¶Oh¶Z\j¶EGdGZEGZj¶kd\Z ¶:
p:CCOZG�¶!kg¶M\:X¶hN\kXE¶jNGgGL\gG¶BG¶j\¶YOZOYOvG¶Y\gj:XOjs¶:ZE¶h\CO:X¶N:gY¶kZjOX¶qG¶gG:CN¶NGgE
OYYkZOjs�·

.NG¶Y\hj¶C\Yd:hhO\Z:jG¶:ddg\:CN¶jN:j¶B:X:ZCGh¶jNG¶gOhWh¶:ZE¶BGZGwjh¶\L¶gG:CNOZM¶NGgE
OYYkZOjs�¶Oh¶j\¶:XX\q¶jN\hG¶qN\¶:gG¶:j¶YOZOY:X¶gOhW¶\L¶EG:jN¶j\¶XOpG¶jNGOg¶XOpGh¶Z\gY:XXs¶j\¶BkOXE
kd¶OYYkZOjs¶j\¶jNG¶pOgkh¶jNg\kMN¶Z:jkg:X¶OZLGCjO\Z�¶qNOXG¶BGjjGg¶dg\jGCjOZM¶jN\hG¶qN\¶:gG¶:j
NOMNGhj¶gOhW�¶5G¶C:XX¶jNOh¶�\CkhGE¶)g\jGCjO\Z�·

�E\djOZM¶YG:hkgGh¶j\¶dg\jGCj¶jNG¶pkXZGg:BXG¶hN\kXE¶BG¶jNG¶CGZjg:X¶:OY¶\L¶dkBXOC¶NG:XjN
gGhd\ZhGh¶j\¶
!4��¥}��¶	s¶q:s¶\L¶Gr:YdXG�¶ZkghOZM¶N\YGh¶hN\kXE¶khG¶hj:LL¶qOjN¶:CfkOgGE
OYYkZOjs¶:ZE¶dGgL\gY¶LgGfkGZj¶jGhjOZM¶\L¶\jNGg¶hj:LL¶:ZE¶:XX¶pOhOj\gh�¶-j:LL¶g\j:jO\Z¶hN\kXE¶BG
YOZOYOvGE�¶,GjOgGE¶dG\dXG¶XOpOZM¶:j¶N\YG¶hN\kXE¶N:pG¶Mg\CGgOGh¶:ZE¶\jNGg¶GhhGZjO:Xh¶EGXOpGgGE¶j\
jNGOg¶N\YG�¶5NGZ¶d\hhOBXG�¶jNGs¶hN\kXE¶YGGj¶L:YOXs¶YGYBGgh¶\kjhOEG¶g:jNGg¶jN:Z¶OZhOEG�¶�
C\YdgGNGZhOpG¶:ZE¶EGj:OXGE¶XOhj¶\L¶YG:hkgGh�¶OZCXkEOZM¶:ddg\:CNGh¶j\¶YkXjO¥MGZGg:jO\Z:X
N\khGN\XEh�¶C:Z¶BG¶OYdXGYGZjGE�¶:ZE¶Oh¶qGXX¶qOjNOZ¶jNG¶hC\dG¶:ZE¶C:d:BOXOjs¶\L¶dkBXOC¶NG:XjN
dg\LGhhO\Z:Xh�·

.N\hG¶qN\¶:gG¶Z\j¶pkXZGg:BXG¶hN\kXE¶OYYGEO:jGXs¶BG¶:XX\qGE¶j\¶gGhkYG¶XOLG¶:h¶Z\gY:X�¶-OYdXG
NsMOGZG¶YG:hkgGh�¶hkCN¶:h¶N:ZE¶q:hNOZM¶:ZE¶hj:sOZM¶N\YG¶qNGZ¶hOCW¶hN\kXE¶BG¶dg:CjOCGE¶Bs
GpGgs\ZG¶j\¶gGEkCG¶jNG¶NGgE¶OYYkZOjs¶jNgGhN\XE�¶-CN\\Xh¶:ZE¶kZOpGghOjOGh¶hN\kXE¶BG¶\dGZ¶L\g¶OZ¥
dGgh\Z¶jG:CNOZM�¶�rjg:CkggOCkX:g¶:CjOpOjOGh�¶hkCN¶:h¶hd\gjh�¶hN\kXE¶BG¶gGhkYGE�¶7\kZM¶X\q¥gOhW
:EkXjh¶hN\kXE¶q\gW¶Z\gY:XXs�¶g:jNGg¶jN:Z¶Lg\Y¶N\YG�¶,Ghj:kg:Zjh¶:ZE¶\jNGg¶BkhOZGhhGh¶hN\kXE
\dGZ�¶�gjh�¶YkhOC�¶hd\gj¶:ZE¶\jNGg¶CkXjkg:X¶:CjOpOjOGh¶hN\kXE¶gGhkYG�¶)G\dXG¶qN\¶:gG¶Y\gG¶:j¶gOhW
Y:s¶d:gjOCOd:jG¶OL¶jNGs¶qOhN�¶qNOXG¶h\COGjs¶:h¶:¶qN\XG¶GZU\sh¶jNG¶dg\jGCjO\Z¶C\ZLGggGE¶kd\Z¶jNG
pkXZGg:BXG¶Bs¶jN\hG¶qN\¶N:pG¶BkOXj¶kd¶NGgE¶OYYkZOjs�

!Z¶!Cj\BGg¶��¶~|~|�¶jNOh¶EGCX:g:jO\Z¶q:h¶:kjN\gGE¶:ZE¶hOMZGE¶OZ¶�gG:j¶	:ggOZMj\Z�¶/ZOjGE¶-j:jGh�
Bs�

�g�¶�:gjOZ¶�kXXE\gLL�¶dg\LGhh\g¶\L¶YGEOCOZG¶:j¶�:gp:gE¶/ZOpGghOjs�¶:¶BO\hj:jOhjOCO:Z�¶:ZE
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GdOEGYO\X\MOhj¶qOjN¶GrdGgjOhG¶OZ¶EGjGCjOZM¶:ZE¶Y\ZOj\gOZM¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶\kjBgG:Wh¶:ZE
p:CCOZG¶h:LGjs¶Gp:Xk:jO\Zh�

�g�¶-kZGjg:¶�kdj:�¶dg\LGhh\g¶:j¶!rL\gE¶/ZOpGghOjs�¶:Z¶GdOEGYO\X\MOhj¶qOjN¶GrdGgjOhG¶OZ
OYYkZ\X\Ms�¶p:CCOZG¶EGpGX\dYGZj�¶:ZE¶Y:jNGY:jOC:X¶Y\EGXOZM¶\L¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hGh�

�g�¶�:s¶	N:jj:CN:gs:�¶dg\LGhh\g¶:j¶-j:ZL\gE¶/ZOpGghOjs¶�GEOC:X¶-CN\\X�¶:¶dNshOCO:Z�
GdOEGYO\X\MOhj�¶NG:XjN¶GC\Z\YOhj�¶:ZE¶dkBXOC¶NG:XjN¶d\XOCs¶GrdGgj¶L\CkhOZM¶\Z¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hGh
:ZE¶pkXZGg:BXG¶d\dkX:jO\Zh�

0 ��" � 1�� ��� �/�1 �$"

aÄmSQ_Klm
!KISG>]�>_I�,pF]SG��K>]oR�0GSK_oSmom�>_I�!KISG>]�,l>GoSoSa_Klm

�g�¶�XGr:ZEGg¶5:XWGg�¶dgOZCOd:X¶:j¶5\gXE¶�G:XjN¶�ZL\gY:jO\Z¶-COGZCG¶
\ZhkXj:Zjh�¶L\gYGg¶
N:Og
\L¶�dOEGYO\X\Ms�¶�:gp:gE¶.�¶
N:Z¶-CN\\X¶\L¶)kBXOC¶�G:XjN�¶/-�

�g�¶�ZEgOkh¶�:p:XOkZ:h�¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶:hhOhj:Zj¶dg\LGhh\g¶:j¶�:g\XOZhW:¶�ZhjOjkjG�¶-qGEGZ

�g�¶�ZMkh¶�:XMXGOhN�¶\ZC\X\MOhj�¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶GrdGgj¶:ZE¶dg\LGhh\g�¶-j�¶�G\gMG¯h¶�\hdOj:X
�GEOC:X¶-CN\\X�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�\ZE\Z�¶�ZMX:ZE

�g�¶�ZjN\Zs¶�¶	g\\WGh�¶dg\LGhh\g¶\L¶MGZGjOCh�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�GOCGhjGg�¶�ZMX:ZE

�g�¶�ZZOG¶�:ZpOGg�¶dg\LGhh\g¶\L¶dGEO:jgOCh¶:ZE¶CXOZOC:X¶GjNOCh�¶/ZOpGghOjH¶EG¶�\ZjgH:X¶:ZE¶-:OZjG¥
�khjOZG¶/ZOpGghOjs¶�GEOC:X¶
GZjgG�¶
:Z:E:

�g�¶�gOGX¶�kZOjv�¶dg\LGhh\g¶\L¶CXOZOC:X¶YOCg\BO\X\Ms¶:ZE¶OYYkZ\X\Ms�¶.GX¶�pOp¶/ZOpGghOjs�¶�hg:GX

�g�¶	\gOh¶�\jCN\kBGs�¶�ZhjOjkjG¶L\g¶�GEOC:X¶)hsCN\X\Ms�¶/ZOpGghOjs¶\L¶.nBOZMGZ�¶�GgY:Zs
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�g�¶
\Es¶�GOhhZGg�¶dg\LGhh\g¶\L¶dGEO:jgOCh�¶GrdGgj¶\Z¶p:CCOZG¶EGpGX\dYGZj�¶GLwC:Cs�¶:ZE¶h:LGjs�
.kLjh¶/ZOpGghOjs¶-CN\\X¶\L¶�GEOCOZG�¶/-�

�g�¶�:pOE¶�:jv�¶dNshOCO:Z¶:ZE¶dgGhOEGZj�¶.gkG¶�G:XjN¶�ZOjO:jOpG�¶:ZE¶L\kZEGg¶\L¶jNG¶7:XG¶/ZOpGghOjs
)gGpGZjO\Z¶,GhG:gCN¶
GZjGg�¶/-�

�g�¶�:pOE¶�OpGgY\gG�¶YOCg\BO\X\MOhj�¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶dg\LGhh\g�¶/ZOpGghOjs
\L¶�:hj¶�ZMXO:�¶�ZMX:ZE

�g�¶�Oj:Z¶�gOGEY:Z�¶dg\LGhh\g¶\L¶YGEOCOZG�¶.GX¥�pOp¶/ZOpGghOjs�¶�hg:GX

�g�¶�XXGZ¶.\qZhGZE�¶dg\LGhh\g¶\L¶dhsCN\X\Ms�¶NG:E¶\L¶jNG¶-GXL¥�:gY¶,GhG:gCN¶�g\kd�¶/ZOpGghOjs
\L¶�\jjOZMN:Y�¶�ZMX:ZE

�g�¶�s:X¶-N:N:g�¶dNshOCO:Z�¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶dg\LGhh\g¶�GYGgOjkh ¶\L¶dkBXOC¶NG:XjN�¶/ZOpGghOjs¶\L
�gOv\Z:�¶/-�

�g�¶�X\gO:Z¶�OYB\kgM�¶dNshOCO:Z¶:ZE¶NsdGgjGZhO\Z¶gGhG:gCNGg�¶dg\LGhh\g¶:j¶�:ZZ\pGg¶�GEOC:X
-CN\\X�¶�GgY:Zs

�g�¶�:BgOGX:¶�\YGh�¶Y:jNGY:jOCO:Z¶hjkEsOZM¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶GdOEGYO\X\Ms�¶dg\LGhh\g�
/ZOpGghOjs¶\L¶-jg:jNCXsEG�¶-C\jX:ZE

�g�¶�GgN:gE¶�g_ZWG�¶dNshOCO:Z¶:ZE¶dg\LGhh\g¶\L¶jg:ZhX:jO\Z:X¶OYYkZ\X\Ms�¶/ZOpGghOjs¶\L
�gX:ZMGZ¥�kgGYBGgM�¶�GgY:Zs

�g�¶�GhOZG¶5GCWY:ZZ�¶dg\LGhh\g¶\L¶NG:XjN¶GEkC:jO\Z¶:ZE¶dgGpGZjO\Z�¶�kg\d=OhCNG
�:CNN\CNhCNkXG�¶,\hj\CW�¶�GgY:Zs

�g�¶�nZjGg¶�:YdL�¶:hh\CO:jG¶dg\LGhh\g�¶�ZhjOjkjG¶L\g¶�sMOGZG¶:ZE¶�ZpOg\ZYGZj:X¶�GEOCOZG�
�gGOLhq:XE¶/ZOpGghOjs�¶�GgY:Zs



��������� *UHDW�%DUULQJWRQ�'HFODUDWLRQ

KWWSV���JEGHFODUDWLRQ�RUJ ����

�g�¶�GXGZ¶
\XN\kZ�¶dg\LGhh\g¶\L¶YGEOC:X¶OZL\gY:jOCh¶:ZE¶GdOEGYO\X\Ms�¶:ZE¶dkBXOC¶NG:XjN
dNshOCO:Z�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�EOZBkgMN�¶-C\jX:ZE

�g�¶�\Z:h¶�kEpOMhh\Z�¶dGEO:jgOCO:Z�¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶dg\LGhh\g¶:j¶�:g\XOZhW:¶�ZhjOjkjG¶:ZE
hGZO\g¶dNshOCO:Z¶:j¶$gGBg\¶/ZOpGghOjs¶�\hdOj:X�¶-qGEGZ

�g�¶�:g\X¶-OW\g:�¶dNshOCO:Z�¶\ZC\X\MOhj�¶:ZE¶dg\LGhh\g¶\L¶YGEOCOZG¶:j¶jNG¶/ZOpGghOjs¶\L
	kCWOZMN:Y�¶�ZMX:ZE

�g�¶�:kg:¶�:vvGg\ZO�¶dg\LGhh\g¶\L¶dhsCNO:jgs¶:ZE¶BGN:pO\g:X¶hCOGZCGh¶:ZE¶\L¶BO\YGEOC:X¶E:j:
hCOGZCG�¶-j:ZL\gE¶/ZOpGghOjs¶�GEOC:X¶-CN\\X�¶/-�

�g�¶�Oh:¶5NOjG�¶dg\LGhh\g¶\L¶Y\EGXXOZM¶:ZE¶GdOEGYO\X\Ms�¶!rL\gE¶/ZOpGghOjs�¶�ZMX:ZE

�g�¶�:gO\¶,GCWGg�¶Y:X:gO:¶gGhG:gCNGg¶:ZE¶:hh\CO:jG¶dg\LGhh\g�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�rGjGg�¶�ZMX:ZE

�g�¶�:jjNGq¶,:jCXOLLG�¶dg\LGhh\g¶\L¶dNOX\h\dNs�¶hdGCO:XOvOZM¶OZ¶dNOX\h\dNs¶\L¶YGZj:X¶NG:XjN�
/ZOpGghOjs¶\L¶7\gW�¶�ZMX:ZE

�g�¶�:jjNGq¶-jg:khh�¶CgOjOC:X¶C:gG¶dNshOCO:Z¶:ZE¶:hhOhj:Zj¶dg\LGhh\g¶\L¶YGEOCOZG�¶+kGGZ¯h
/ZOpGghOjs�¶
:Z:E:

�g�¶�OCN:GX¶�:CWh\Z�¶gGhG:gCN¶LGXX\q�¶-CN\\X¶\L¶	O\X\MOC:X¶-COGZCGh�¶/ZOpGghOjs¶\L¶
:ZjGgBkgs�
�Gq¶9G:X:ZE

�g�¶�OCN:GX¶�GpOjj�¶BO\dNshOCOhj¶:ZE¶dg\LGhh\g¶\L¶hjgkCjkg:X¶BO\X\Ms�¶-j:ZL\gE¶/ZOpGghOjs�¶/-��¶¶
,GCOdOGZj¶\L¶jNG¶~|}�¶�\BGX¶)gOvG¶OZ¶
NGYOhjgs�

�g�¶�OWG¶�kXYG�¶dg\LGhh\g¶\L¶NkY:Z¶MG\Mg:dNs�¶/ZOpGghOjs¶\L¶
:YBgOEMG�¶�ZMX:ZE

�g�¶�\jjO¶�GgXOC�¶dg\LGhh\g¶\L¶CXOZOC:X¶YOCg\BO\X\Ms¶:ZE¶OYYkZ\X\Ms�¶.GX¶�pOp¶/ZOpGghOjs�¶�hg:GX

�g�¶):gjN:¶)�¶�:UkYEGg�¶dg\LGhh\g¶:ZE¶L\kZEGg¶\L¶jNG¶�:jO\Z:X¶�ZhjOjkjG¶\L¶	O\YGEOC:X¶�GZ\YOCh�
�:Xs:ZO�¶�ZEO:
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�g�¶):kX¶�C�GOMkG�¶dNshOCO:Z�¶EOhG:hG¶Y\EGXGg¶:ZE¶dg\LGhh\g¶\L¶GdOEGYO\X\Ms¶:ZE¶dkBXOC¶NG:XjN�
/ZOpGghOjs¶\L¶�EOZBkgMN�¶-C\jX:ZE

�g�¶,:UOp¶	N:jO:�¶dNshOCO:Z�¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶dkBXOC¶d\XOCs¶GrdGgj¶:j¶jNG¶4GjGg:Zh
�EYOZOhjg:jO\Z�¶/-�

�g�¶,\EZGs¶-jkgEOp:Zj�¶OZLGCjO\kh¶EOhG:hG¶hCOGZjOhj¶:ZE¶:hh\CO:jG¶dg\LGhh\g¶\L¶BO\hj:jOhjOCh�¶	:sX\g
/ZOpGghOjs�¶/-�

�g�¶-:XY::Z¶�GhN:pUGG�¶dg\LGhh\g¶\L¶�X\B:X¶�G:XjN¶:ZE¶-\CO:X¶�GEOCOZG¶:j¶�:gp:gE¶�GEOC:X
-CN\\X�¶/-�

�g�¶-OY\Z¶.N\gZXGs�¶GdOEGYO\X\MOhj¶:ZE¶BO\hj:jOhjOCO:Z�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�kCWX:ZE�¶�Gq¶9G:X:ZE

�g�¶-OY\Z¶5\\E�¶BO\hj:jOhjOCO:Z¶:ZE¶dg\LGhh\g�¶/ZOpGghOjs¶\L¶�EOZBkgMN�¶-C\jX:ZE
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